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-&Ƶůů�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉĐŝſ�ƐŝŐŶĂƚ�ƉĞůƐ�ƉĂƌĞƐ 
-&ŽƚŽ�ŵŝĚĂ�ĐĂƌŶĞƚ 
-&ŽƚŽĐžƉŝĂ��E/� 
-&ŽƚŽĐžƉŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂƌũĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌĞƚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�Ž��ĂƐͲ
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ 
-ZĞƐŐƵĂƌĚ�ĚĞů�ƉĂŐĂŵĞŶƚ 

Z�hE/M�/E&KZD�d/s��W�Z���
&�D1>/�^ 

 

�ŝŵĞĐƌĞƐ�ϮϮ�ĚĞ��ŵĂŝŐ�Ă�ůĞƐ�
ϭϵ͘ϯϬ�ŚŽƌĞƐ� 

Ăů��ĞŶƚƌĞ��ĂƉ�sĞƌŵĞůů� 
;�ĂůĂ�ZĂũĂĚĂͿ 

-�ϮϬй�ĚĞ�ĚĞƐĐŽŵƉƚĞ�ƉĞƌ�Ăů�ƐĞŐŽŶ�ŐĞƌŵă� 
-��ƉĂƌƟƌ�ĚĞů�ƚĞƌĐĞƌ�ŐĞƌŵă͕�ŐƌĂƚƵŢƚ͘� 
-EŽ�ĞƐ�ƌĞƚŽƌŶĂƌă�ů͛ŝŵƉŽƌƚ�ĂďŽŶĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĂƚ�ĞŶ�
ĐĂƐ�ĚĞ�ďĂŝǆĞƐ�ŶŽ�ĚĞŐƵĚĂŵĞŶƚ�ũƵƐƟĮĐĂĚĞƐ 



WĞƌ�Ă�ƋƵŝ͍�KĨĞƌƚĂ�ůƷĚŝĐĂ�ĂĚƌĞĕĂĚĂ�Ă�ŶŝŶƐ�ŝ�ŶŝŶĞƐ�ĚĞ�ϯ�Ă�ϭϮ�
ĂŶǇƐ 
 
YƵĂŶ͍��Ğů��Ϯϰ�ĚĞ�ũƵŶǇ�Ăů�ϯϭ�Ě͛ĂŐŽƐƚ͘��ů�ŵĞƐ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌĞ�
ĞƐ�ƌĞĂůŝƚǌĂ�Ă��ĂƉĚĞƉĞƌĂ͘ 
 
KŶ͍��ů���/W�^͛�ƵďĂ�ĚĞ��ĂůĂ�ZĂũĂĚĂ 
 
YƵğ͍�/HV�YDFDQFHV�G¶(VWLX�VyQ�XQD�qSRFD�HQ�TXq�HOV�QRV�

WUHV�QLQV�L�OHV�QRVWUHV�QLQHV�WHQHQ�XQ�PDMRU�QRPEUH�G
KRUHV�

GH� WHPSV� OOLXUH�� 3HU� WDO� G¶DSURILWDU�zSWLPDPHQW� HO� WHPSV��

HV� UHDOLW]DUDQ�XQHV�YDFDQFHV� UHODFLRQDGHV�DPE�³/D�YROWD�

DO�PyQ´ 
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ĂŶǇƐ 
 
YƵĂŶ͍��Ğů�ů͛ϭ�ĚĞ�ũƵůŝŽů�Ă�ů͛ϭϭ�ĚĞ�ƐĞƚĞŵďƌĞ͘��ů�ŵĞƐ�ĚĞ�ũƵŶǇ�
ĞƐ�ƌĞĂůŝƚǌĂ�Ă��ĂůĂ�ZĂƚũĂĚĂ 
 
KŶ͍�WŽůŝĞƐƉŽƌƟƵ�͞�Ɛ�&ŝŐƵĞƌĂů͟��ĂƉĚĞƉĞƌĂ 
 
YƵğ͍��Ɛ�ƌĞĂůŝƚǌĂƌă�ƵŶ��ƐƟƵ��ƐƉŽƌƟƵ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂƚ�Ăŵď�͞�ƌƚ�

ĞƐƉŽƌƚ�͟�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƚĂůůĞƌƐ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶͲ

ƚĂůƐ�ŝ�ĐƌĞĂƟƵƐ͕�ũŽĐƐ�ĞƐƉŽƌƟƵƐ͕�ĐƌĞĂĐŝſ�ĚĞ�
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�>'hE^���>^�EK^dZ�^�s�>KZ^͘͘͘ 
-� �ƚĞŶĞŵ� ůĞƐ� ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚƐ� ĚĞůƐ� ŵĠƐ� ƐŽĐŝĂůŵĞŶƚ� ĚĞƐĨĂǀŽƌŝƚƐ͕� ŝ�
ĞŶƚĞŶĞŵ�ůĂ�ĚŝĨĞƌğŶĐŝĂ� ŝ� ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĂƚ�ĐŽŵ�ƵŶĂ�ƐĞŶǇĂů�ĚΖŝĚĞŶƟͲ
ƚĂƚ�ŝŐƵĂůŝƚăƌŝĂ͘ 
-��ĨĂǀŽƌŝŵ�ůΖĞǆƉƌĞƐƐŝſ�ĚΖŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĐŽŶƚƌăƌŝĞƐ�Ž�ŶŽ͕�Ăŝǆş�ĐŽŵ�ĞƐͲ
ĐŽůƚĂƌ�ŝ�ĂƌƌŝďĂƌ�Ă�ĂĐŽƌĚƐ�ŝ�ƐŽůƵĐŝŽŶƐ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐĞŶƐ͘ 
-��ůƐ�ŚŽŵĞƐ�ŝ� ůĞƐ�ĚŽŶĞƐ�ƐſŶ�ŝŐƵĂůƐ�ĞŶ�ĚƌĞƚƐ�ŝ�ĞŶ�ĚĞƵƌĞƐ͘��ƉŽƐͲ
ƚĂŵ�ƉĞƌ�ƵŶĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſ�ŶŽ�ƐĞǆŝƐƚĂ͘ 
-�/ŶƚĞŶƚĂŵ�ĐŽŶƚƌĂƌĞƐƚĂƌ�Ğů�ĐŽŶƐƵŵŝƐŵĞ͕�ĨŽƌŵĂŶƚ�ĞůƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�
ůĂ�ǀĂůŽƌĂĐŝſ�ĚĞůƐ�ĂƐƉĞĐƚĞƐ�ŚƵŵĂŶƐ�ƉĞƌ�ĚĂŵƵŶƚ�ĚĞůƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
-��ƵŝĚĂŵ�ŝ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŵ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƚĞƌƌĂ͕�ƉĞƌ�ƚĂů�ĚΖĂĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ƵŶ�
ŵſŶ�ŵĠƐ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ŝ�ƐŽƐƚĞŶŝďůĞ͘��ƐƟŵĂŵ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ƚĞƌƌĂ�ŝ�ƉĞƌ�
Ăŝǆž�ĞƐƟŵĂŵ�ůĂ�ŶŽƐƚƌĂ�ůůĞŶŐƵĂ͘ 
-��ĨĂǀŽƌŝƌ�ůĂ�ŶĞƚĞũĂ�ĚĞ�ƚŽƚƐ�ĞůƐ�ăŵďŝƚƐ�ŝ͕�ƐŽďƌĞƚŽƚ͕�ƌĞĐŝĐůĂŵ͕�ƌĞͲ
ĚƵŢŵ�ŝ�ƌĞƵƟůŝƚǌĂŵ͘ 


